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Yeni Gelistirme Yaklasimlarina Yolculuk

Akilli, birbirine bagli teknolojilerin ortaya ¢ikmasi, benzeri
gorulmemis bir yenilik saglamaktadir. Bosaltiimalari
gerektiginde ¢op toplama gorevlilerine haber veren umumi
¢Op kutularimiz var. Size ilacinizi almaniz gerektigini
hatirlatan ilag siseleri var. Servis gerektiginde sizi bilgilendiren \
karmasik makineler var. Firsatlar ve biylime potansiyeli A BN
sinirsiz goérunuyor. Teknoloji o kadar dnemli hale geldi ki, '
akilli uriinler gelistiren sirketlerin %52'si tirtiinlerini surekli
olarak daha akilli hale getirmedikleri takdirde pazar payini
kaybetmekten korkuyor. Ustelik, %47'si gelirin
azalacagindan endise duyuyor.

Bu dusunceyle, Urtunlerdeki yazilim ve elektronik miktarinda
surekli bir artis goérmeyi bekleyebiliriz. Henlz Grunlerini daha
akilli hale getirmemis sirketlerin bile %25'i Snimuzdeki bes yil
boyunca urlnlerine yazilim ve elektronik eklemeyi planliyor.

Bu firsattan basaril bir sekilde yararlanmak ve Granlerini akilli
sistemlere donustirmek icin sirketler, gelistirme sureglerini
mikemmel hale getirmek ve ilave karmasikligi ydnetmek icin
bir yolculuga ¢ikmalidir. Bu eKitap trlnlerinizi basariya
donustirme yolculugunuzda atacaginiz adimlari ana hatlari
ile belirtmektedir.
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Ne Bilmediginizi Bilmiyorsunuz

Gelismekte olan teknolojiler, yenilik ve firsat kapilarini agarken
beraberlerinde yeni zorluklar da getirirler. Bununla birlikte,
yolculugunuza baslarken ne bilmediginizi bilmeniz zordur.
Ortak zorluklari en aza indirmek veya 6nlemek igin
baskalarinin deneyimlerinden bilgi edinmek, ilk adim olabilir.
Yolculugunuza ¢oktan baslamis olsaniz bile, iyilesme igin
enerjinizi nereye odaklamaniz gerektigini bilmeniz, riski en
aza indirebilir. 180'den fazla Ureticinin deneyimlerine
dayanarak, daha akilli trtinler Uretirken karsilasilan en énemli
alti zorluk sunlardir:

« Uriinler daha karmasgik bir hale gelir

 Bilgi silolari / islevler arasi bilgi eksikligi

+ Uriin gereksinimlerinin karsilandigindan emin olma

* Disiplinler arasi tasarim kararlarinin etkisinde
gorunurlik eksikligi

* Araclarin mihendislik disiplinlerine uyumsuzlugu

» Sistem diizeyindeki sorunlari daha erken belirleme

Bu zorluklar, gelistirme slrecinizi iyilestirme yolculugunuz
sirasinda engeller olusturur. Bunlarin tstesinden gelmek,
dogru surecleri ve teknolojiyi devreye sokmayi gerektirir.
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Isbirligi Kritik Onem Tasir

Daha akilli drtinleri gelistirmeye iliskin bircok zorluk,
yetersiz igbirligine yol agmakta ve bu da daha fazla sorun
yaratmaktadir. %89 oraninda ezici bir gogunluk,
yetersiz igbirliginden kaynaklanan sorunlar
yasadiklarini bildirmektedir.

Daha akilli uranler gelistirmek, mekanik, elektrik ve elektronik
yazilima ihtiya¢ duyan birden ¢ok mihendislik disiplini
gerektirir. Baglanti eklediginizde, ekosistemi genisleterek
urtnleri basarili bir gekilde gelistirmek icin gereken kigi sayisini
artinrsiniz. igbirligini iyilestirerek gercekten yenilik getirmek ve
pazara ¢ok rekabetci Urinler sirmek igin tim ekibin genel
uzmanlgindan faydalanabilirsiniz.

Anket sonuclari, bu zorluklari asamamanin bircok sekilde
isletmeye mal olacagini gostermektedir:

+ Daha yuksek maliyet

* Pazara gecg girme

» Musteri beklentilerinin karsilanamamasi
* Gelir firsatlarinin kaybedilmesi

* Dusuk kalite

lyi haber su ki; en iyi uygulamalari benimseyerek, bu zorluklarin
ustesinden gelebilir ve ilgili maliyetlerden kacinabilirsiniz.
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Diger tasarimlara iligkin
gorunurlik eksikligi

Ceviri sirasinda veri kaybi

Degisikliklere iligkin
gorunurlik eksikligi
Dogru bilginin tek kaynagi olmamasi

Verileri gevirmek icin gereken zaman

Zorluk olmamasi

%49




En lyi Uygulamalari Belirleme

En iyi uygulamalari belirlemek igin Tech-Clarity, En Basarili
sirketlerin davraniglarini inceledi. En Basarili Sirketleri, su
alanlarda rakiplerini gegen sirketler olarak tanimladik:

* Yuksek kaliteli Grtnler

» Daha yenilikgi Grtinler

« Dabha iyi geligtirme verimliligi

+ Urtin maliyeti hedeflerini tutturma

Ardindan, dnerilerimizi, En Basarili Sirketlerin benzerlerine
kiyasla benimsemeleri daha muhtemel olan uygulamalara
dayandirdik. En iyi uygulamalarinin sonucunda,

En Basaril sirketler asagidaki performans

avantajlarindan faydalanmaktadir:

. En Basarili Ortalama Basari
2LLLEE Gosteren Sirket

Tasarim Teslim

o y
Tarihleri Uriin /o9 CLEUS| e

%10 araliginda

Uriin Maliyeti Hedefleri %?2 arahginda %10 araliginda

Uriin Gelistirme Bitgesi
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%3 araliginda %11 araliginda

v' En Basarili Sirketlerin,
Ortalama Basari Gosteren
Sirketlere kiyasla zaten
birbirine baglh Urunler
gelistirmesi 2,4 kat
daha olasidir.

Gelismekte olan teknolojinin rekabet avantaji olusturmadaki
rolind guclendiren En Basarili Sirketlerin, Ortalama Basari
Gosteren Sirketlere kiyasla zaten birbirine bagli Grinler
gelistirmesi 2,4 kat daha olasidir.

Simdi akilli, birbirine bagh Grtnleri pazara stirme yolculuklarini
desteklemek icin En Basarili Sirketlerin takip ettikleri en iyi
bes uygulamayi agiklayacagiz.
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1. loT icin Stratejinizi Gucglendirin

En Basarili Sirketler ve Ortalama Basari Gosteren Sirketler
arasindaki en biiyiik farklardan biri, Nesnelerin interneti (IoT)
etrafinda bir stratejinin gelistiriimesidir. En Basaril
Sirketlerin, Ortalama Basari Gosteren Sirketlere kiyasla
bir loT stratejisine sahip olmasi 3,1 kat daha olasidir.

Bu stratejinin bir kismi, ilk planlama sirasinda stratejinin hangi
kisimlarinin belirlenecegini ve gelistirme agsamasina gegtikten
sonra hangi kisimlar Uzerinde galisilacagini belirlemeyi
icermelidir. Akilli, birbirine bagh Grtnler Uretmek, isletmenizin
6zunu degistirebilecek dontisumsel bir yolculuktur. Daha énce
dusunidlmesi gerekmeyen yeni iglevler, gelistirme sirasinda
artik dnemli hale gelecektir. isbirliginin ne kadar zor oldugu
g6z énunde bulunduruldugunda, ilk planlama sirasinda,

En Basarili Sirketler, stratejinin daha biylk bir ekosistemi
etkileyen veya gelismeye nasil yaklastiklarini temelden
etkileyecek olan ydnlerini ele alir.

Ne bilmediginizi bilmeniz zordur; bu ylzden, yolculuk boyunca
ilerledikge Urtintintz hakkinda bir seyler kesfedeceksiniz. Bu
digunceyle, stratejinin belirli geligtirme gorevlerini etkileyen
kisimlari, daha sonra gelistirme asamasinda tanimlanabilir.
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v' En Basarili Sirketlerin, Ortalama
Basari Gosteren Sirketlere kiyasla bir
loT stratejisine sahip olmasi 3,1 kat
daha olasidr.
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2. loT'nin Is Modelinizi Nasil
Donusturdugunu Dusunun
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Birbirine bagl drtnler gelistirmek igin loT kullanmak
isletmenizde dyle bir dontstimsel etki yaratabilir ki, Grtinler
hakkinda ne disindigunizi ve sattiginiz seyi bile
degistirebilir. Tim sonugclari géz énlinde bulundurarak is
modeliniz ve Urunleriniz Gzerinde yeniden disliinmek igin biraz
zaman ayirmalisiniz. Asagidaki gibi sorulari diisinmelisiniz:

+ Sizin satacaginiz sey ne?

* Bu bir Grin md, hizmet mi, yoksa bir kombinasyon
mu olacak?

* Gelir modeliniz bir kerelik satin alimlara mi yoksa devam
eden bir hizmet modeline mi dayanacak?

» Musteriler ne tir benzersiz deneyimler igin
0deme yapacak?

Bu adim, kritik 6neme sahiptir ve stratejinizin geri kalanini ve
uran gereksinimlerini belirleyecektir.




3. Uriin Ekosistemini Genisletin

Ne satacaginiza karar verdikten sonra, bu hizmetleri
sunmaniz i¢in gereken ekosistemi disinun.

» Dis ortaklara ihtiyaciniz olacak mi yoksa mevcut teklifleri
mi kullanacaksiniz?

» Ekosistemin bir kismini kendiniz mi geligtireceksiniz?

» Hangi uzmanhga ihtiyaciniz olacak?

* Bu uzmanlhga sahip misiniz yoksa disaridan destek
almaniz ya da dogru personeli ise almaniz mi gerekecek?

* Ekosistemin uyumlu bir gelistirme ekibi olarak
baglanabilmesi igin hangi araglara ihtiyaciniz olacak?

Ekosistem, yenilik icin yeni firsatlar yaratirken ayni zamanda
gelistirme ekibini de genisletir. Sonug olarak, en basindan
itibaren dogru insanlari dahil ettiginizden emin

olmak istersiniz.
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4. Veri Toplama Stratejisi Belirleyin

Uriinlerinizden akis verileri toplama firsati inaniimaz derecede
gucli olsa da, hangi verilerin toplanacagi ve bunlari nasil elde
edeceginiz konusunda bir plan yapmak istersiniz. Bu verileri
yonetmek, loT'ye gecmenin en kritik kisimlarindan biridir ve
dnemini kiigimseyemezsiniz. Is stratejinizi gelistirirken veriler,
yeni tekliflerinizin kritik bir parcasi olabilir. Bu teklifleri sunmak
icin tam olarak hangi verilerin gerekecegini dasinin.
Ekosisteminiz ve gruplariniz dahil olmak Uzere kurulusunuz
genelinde bir¢cok grubu etkilediginden dolayi bunu

erken tanimlayin.

Hangi verilerin toplanacagini belirlerken, sirket icindeki diger
gruplarin bundan nasil yararlanabilecegini diistiniin. Ornegin;
musterilerin kullandiklari ve kullanmadiklari islevler hakkindaki
veriler, Grinin bir sonraki strimuand planlarken Grin
yoneticileri icin cok yardimci olabilir. Performans ve potansiyel
kalite sorunlari hakkindaki veriler, gelecekteki iyilestirmeleri
dikkate alirken mihendislik agisindan ¢ok degerli olabilir.

Son olarak, topladiginiz verilere ve bunlarin nasil
kullanilacagina dair bir amaciniz oldugundan emin olun.
Toplayabileceginiz ¢ok fazla bilgi olmasina ragmen bu
bilgilerin kullanimi ve nasil analiz edilecegi konusunda bir
planiniz olmadigi takdirde, ¢ok fazla veri olmasi hizla
korkutucu bir hal alabilir.
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5. Dogru Yazilim Araclarini Secgin

Akilli, bagh bir Grin gelistirirken, ihtiyaciniz olacak yazilim
araclarinin bazilari tirindn en iyisi olacak sekilde Uretilmelidir.
Bu araclar belirli gorevler icin optimize edilmis olsalar da yine
de diger ¢cozumler ile entegre olabilirler.

Bununla birlikte, bagl bir Grtinle, gelistirme araclarinizin diger
kisimlari tek bir platform olmalidir. Tablo, En Basarili
Sirketlerin hangi araglari triindn en iyisi olarak sectiklerini ve
ne zaman tek bir platform kullandiklarini géstermektedir.

Tiiriiniin En lyisi Tek Platform

Tasarim araclari loT uygulama gelistirme
Cihaz yonetimi Uygulama gelistirme
Guvenlik Baglanti hizmetleri
Hizmet ve destek Analiz

Tech-Clarity

isbirligi, akill Grtinler gelistirmek igin zaten dnemli bir
zorluktur. Disiplinler arasinda onu zorlastiran dogal bilgi
silolari vardir. Ayrica, her disiplin belirli bir kullanim igin
uyarlanmig ancak diger disiplinler ile uyumsuz olan araclar
kullanir. Birbirine bagl trlnler, bu zorlugu daha da
siddetlendirmektedir. Tim ekip boyunca igbirligini saglayacak
dogru teknolojiyi se¢gmeniz 6nemlidir.




Sonuclar

Yenilik icin birgok firsatin bulundugu akilli Griinler yasina
girdik. Bu heyecan verici olanaklar yaratirken ayni zamanda
yeni bir dizi zorlugu beraberinde getiren 6nemli bir karmasiklik
da katiyor. Uriinlerde yazilim ve elektronik miktarini artirmaya
iliskin baski giderek artarken bu zorluklar daha da
zorlasacaktir. Sadece muhendislik disiplinleri arasindaki
isbirligini iyilestirmek, bu zorluklarin cogunu ¢ozebilir. Artik bu
sorunlari ¢bézecek ¢oztmleri devreye sokan ileri gérusli
sirketler, 6zellikle 0T'yi kullanarak birbirine bagh Grtinler
uretme planlari varsa gelecekte kendilerini mikemmel bir
konumda bulacaklardir. Urlinleri akilli, birbirine baglantili
sistemlere donustirme yolculugunuza basladiginizda veya
devam ederken, ne bilmediginizi bilmezsiniz. Bununla birlikte,
bu yolculuga basarili bir sekilde ¢ikmis olanlardan ¢ok sey
dgrenebilirsiniz. Ozellikle:

loT icin stratejinizi guglendirin

IoT'nin is modelinizi nasil dontstirdigini disunin
Uriin ekosistemini genisletin

Veri toplama stratejisi belirleyin

Dogru yazilim araclarini secin

Bu adimlar, basaril, akilli, birbirine baglh Grtnlere yénelik
yolculugunuzda size destek olacaktir.

o w0~
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Endustriyel Tuketici Otomotiv / Yasam Bilimleri/  YUksek Teknoloji / Havacilk / Enerji, islemler ve Diger
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Bu eKitabin dagitimi igin telif haklar
Dassault Systémes SolidWorks
Corporation'a aittir.

Yazar Hakkinda

Michelle Boucher, bagimsiz bir arastirma sirketi olan Tech-
Clarity'nin Mihendislik Yazilimi Arastirma Bélimi Baskan
Yardimcisidir. Sirket, yazilim teknolojisi ve hizmetlerinin ticari
degerini analiz etme konusunda uzmanlasmistir. Michelle, yaklagik
20 yil boyunca mihendislik, pazarlama ve isletme alanlarinda
cesitli gorevler Ustlenmis ve analist olarak ¢alismistir.

Michelle Urln tasarimi, similasyon, sistem muhendisligi,
mekatronik, gémull sistemler, PCB tasarimi, triin performansini
artirma, sureg iyilestirme ve toplu halde muisteriye gore Uretim
konularinda kapsamli bir deneyime sahiptir. Worcester Politeknik
Enstitist makine muhendisligi bolumunde yliksek akademik
basariyla lisans egitimini tamamlamis ve MBA yaptigi Babson
College'dan ylksek onur derecesiyle mezun olmustur.

Michelle, deneyimli bir arastirmaci ve yazardir. Bugine kadar
7000'den fazla drtin gelistirme uzmanini karsilastirmis ve urtin
gelistirme en iyi uygulamalari hakkinda 90'dan fazla rapor
yayinlamistir. Sirketlerin daha fazla kar elde etmek igin giinimuz
artin, pazar, tasarim ortami ve deger zincirlerinin karmasikhgini
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